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Praktische Hinweise fiir einen effizienten Einsatz der Finanzbuchhaltung

Finanzbuchhaltung als Instrument der Existenzsicherung

Viele Existenzgriinder und Firmen-
inhaber sehen das Rechnungswesen
und insbesondere die Buchfiihrung
als weniger wichtig und als sto-
renden Verwaltungsaufwand an.
Dies kann fatale Folgen haben,
denn die Daten des Rechnungswe-
sens haben intern wie extern eine
groBe Bedeutung.

Soweit [hr Unternehmen mit Fremd-
kapital arbeitet, verlangen Banken
Handelsbilanzen und betriebswirt-
schaftliche Auswertungen. Fiir die
Kreditgewahrung sind dariiber hinaus
noch weitere Unterlagen zur Erfiillung
der Anforderungen nach § 18 KWG
und nach dem Rating gemaB Basel |l
erforderlich, die wiederum aus dem
Rechnungswesen abgeleitet werden
konnen. Kapitalgesellschaften miissen
einen handelsrechtlichen Jahresab-
schluss erstellen, beim Handelsre-
gister einreichen und dies im Bun-
desanzeiger bekannt machen. Dieser
veroffentlichte Jahresabschluss in-
formiert Anteilseigner, Glaubiger und
die allgemeine Offentlichkeit tber die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens. Dies gilt auch

fur kleine Kapitalgesellschaften. Das
Finanzamt verlangt die periodische
Abgabe von Umsatzsteuervoran-
meldungen, sowie die steuerlichen
Gewinnermittiungen im Rahmen der
Jahressteuererklarungen.

Ein gut gefiihrtes Rechnungswesen
stellt die Daten fiir den handels- und
steuerrechtlichen Jahresabschluss
zeitnah zur Verfligung, zeigt frihzei-
tig die Entwicklung des unternehme-
rischen Erfolges und ermdglicht somit
eine unterjahrige Steuerprognose und
—gestaltung. Des Weiteren konnen die
Daten aus dem Rechnungswesen fiir
die Kalkulation sowie die Unterneh-
mensplanung herangezogen werden.
Dem Rechnungswesen kommt damit
eine entscheidende Rolle als Erfolgs-
faktor in der Unternehmensfiihrung
zu. Umso erstaunlicher ist die weit
verbreitete Unkenntnis — dass bereits

mit wenig zusatzlichem Aufwand,
der Aussagegehalt verschiedener
Auswertungsmoglichkeiten entschei-
dend verbessert werden konnte. Neh-
men wir zunachst die betriebswirt-
schaftliche Auswertung (BWA). Jeder
hat Sie - nur wenige nutzen Sie! Als
+Abfallprodukt” bei der Erstellung
der Finanzbuchhaltung - quasi auf
Knopfdruck erstellt, wandert Sie
zumeist ungelesen in den Papierkorb.
Dabei konnte Sie niitzliche Hinwei-
se fiir die unterjahrige Entwicklung
des Unternehmens liefern sowie als
wertvolles Planungs- und Prognose-
instrument eingesetzt werden.

Werden zum Beispiel

e Kalkulatorische Abschreibungen,

e Schuldzinsen (fiir Bank- und Pri-
vatdarlehen),

e Bestandsveranderungen an halb-
fertige und fertige Arbeiten,

e Bestandsveranderungen fiir Material,

® Abgrenzungsbuchungen z.B. fiir
Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld,
Steuern,

e Wertberichtigungen auf Forde-
rungen und

e Abstimmungen von Forderungen
und Verbindlichkeiten

monatlich erfasst und gebucht, so
eroffnet sich hieraus faktisch die
Maoglichkeit zu jedem beliebigen
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Besser ist besser - Rechnungswesen nicht vernachldssigen. Foto. Dynamic Graphics

Zeitpunkt eine aussagefahige Zwi-
schenbilanz abzurufen.

Erganzend hierzu sollte bei Unterneh-
men mit relevanten Veranderungen
im Anlagevermdgen die Abschrei-
bungswerte nicht erst bei Jahresab-
schlusserstellung, sondern monatlich
ermittelt werden. Die auf einer derart
abgestimmten Buchhaltung basieren-
de BWA,

® zeigt Uber den Vorjahresvergleich
bzw. tber die Entwicklungsiiber-
sicht, die interne Unternehmensent-
wicklung im Zeitverlauf auf,

e ermoglicht tber den Branchenver-
gleich Erfolgs- und Kostenverglei-
che mit Konkurrenzfirmen und

® kann mit Planzahlen versehen, als
Soll-Ist-Vergleich und Prognose-
BWA genutzt werden.

Graphische Darstellungen verdeut-

lichen die Entwicklung und verein-

fachen die Interpretationsmaglich-
keiten.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil
eines gut organisierten Rechnungs-
wesens ist der jederzeitige Uberblick
uber die aktuell offenen Forderungen
und Verbindlichkeiten. Erreicht wird
dies durch eine separate Erfassung
der Forderungen und Verbindlich-
keiten in lhrer Finanzbuchhaltung
auf sog. Kreditoren- und Debitoren-







