Dreieich (pm). ErfahrungsgeméR
stehen Themen wie Fachkom-
petenz, Moglichkeiten einer indi-
viduelleren Arbeitseinteilung so-
wie wirtschaftlich-finanzielle
Sachverhalte im Vordergrund,
wenn mehrere Partner sich ge-
meinsam selbstdndig machen
wollen. Angesichts der positiven
HAufbruchstimmung® ist man
schnell der Auffassung, dass die
,Chemie® stimmt. Man wird sich
daher rasch (ber die Rah-
menbedingungen einer gemein-
samen Zusammenarbeit einig
werden  konnen.  Reibungs-
punkte, die Konfliktpotential ber-
gen konnen, werden bewusst
oder unbewusst, negiert.

Wer denkt in einer derart po-
sitiven Grundstimmung schon
gerne an Konflikte? Doch die Er-
fahrung lehrt uns etwas anderes.
Auch wenn die Chemie zu-
nachst stimmt: Die Partner wer-
den immer wieder in verhand-
lungs'a_ihnliche Situationen gera-
ten, in denen Interessenkonflik-
te aufeinanderprallen. Jetzt erst
zeigt sich, ob die Chemie unter
den Partnern wirklich stimmt
und ob miteinander oder gegen-
einander verhandelt wird. Wie
im ,richtigen Leben“ zeigen

XISTENZGRUNDUNG MIT
VMEHREREN PARTN

CONFLIKTE RECHTZEITIG ERKENNEN UN

sich personliche Charaktere
erst Wochen- oder Monate spa-
ter, im Alltag oder wenn die ers-
te Euphorie vorbei ist. Haufig
werden dann die ersten An-
zeichen moglicher Konflikte als
Lkleinere Abstimmungspro-
bleme® bagatellisiert und tber-
gangen. In der nachsten Es-
kalationsstufe entstehen aber
unweigerlich  Konfliktsituatio-
nen, die in weiteren Eskala-
tionsstufen fiir alle Beteiligten
existentiell bedrohlich werden
konnen. Erst dann wird externe
Hilfe - haufig bei Rechts-
anwdlten - gesucht. Dann ist
aber bereits die gemeinsame
Vertrauenshasis zerstort und ei-
ne gemeinsame Zusammen-
arbeit nicht mehr moglich.
Nutzt man dagegen die Griin-
dungseuphorie zur umfassenden
Offenlegung der persénlichen In-
teressen und geht man dabei
wvertrauenshildenden®  Diskus-
sionen nicht aus dem Weg, so
kann man sich haufig das ,,Ende
mit Schrecken* ersparen.

Hier setzt unser Beratungs-
angebot an.

Als Steuerberater, Wirtschafts-
mediator und  zertifizierter
2-5—1© Berater unterstitzen

ERN

wir Sie als Existenzgriinder da-
rin, Regeln fiir den Umgang mit
Situationen festzulegen, in de-
nen unterschiedliche Auffassun-
gen deutlich werden, beispiels-
weise iiber Zukunftsstrategien,
Management und Mitarbeiter-
flihrung. Dies geschieht aber
nichtim Sinne von vertraglichen,
positionshezogenen Regeln,
sondern mit der Intention, inte-
ressengerechte Losungen zu fin-
den. Im Vorfeld eines sich sonst
spater entwickelnden und viel-
leicht eskalierenden Konfliktes
sind so bereits MaBnahmen fiir
die konstruktive Bearbeitung
verabredet. Diese gemeinsame
Basis starkt Vertrauen, macht
Konfliktpotentiale  erkennbar,
zeigt Losungsmaglichkeiten auf
und setzt damit weitere positive
Energien frei.

Hierzu verwenden wir ein praxis-
erprobtes und zertifiziertes Ver-
fahren, das wir lhnen auf dem
Griindertag der IHK-Offenbach
oder anldsslich eines fiir Sie kos-
tenlosen Erstgesprdchs in unse-
rem Biiro gerne personlich vor-
stellen wollen. Sprechen Sie uns
an:

Alexander Ficht Steuerberater,
Rentenberater, Dreieich.



