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Motivierende Alternativen zum Barlohn

Zuwendungen an Mitarbeiter steuer-

und sozialversicherungsoptimal gestalten
von Steuer- und Rentenberater Alexander Ficht, Dreieich

Eine klassische Lohnerhéhung um ein paar Prozent férdert heutzu-
tage kaum noch die Motivation eines Mitarbeiters. Zuviel , fressen”
Inflation und staatliche Abgaben davon auf. Gefragt sind daher steu-
er- und sozialversicherungsoptimierte Alternativen, die im besten
Fall ,brutto gleich netto” beim Mitarbeiter ankommen.

Die wichtigsten Vergiitungsalternativen von A bis Z

Auch wenn in den letzten Jahren viele Steuerverglinstigungen abge-
baut wurden, bestehen immer noch eine ganze Reihe attraktiver Ver-
gutungsalternativen. Die wichtigsten stellen wir Ihnen nachfolgend
vor —von A bis Z. Zwei grundsétzliche Anmerkungen vorweg:

B Steuer- und abgabenoptimierte Lohnbestandteile kénnen Sie
auch geringfligig beschéftigten Mitarbeitern zuwenden.

B Inden meisten Féllen missen Sie die Leistungen zusatzlich zum
geschuldeten Arbeitslohn erbringen. Eine Umwandlung von Ar-
beitslohn in steuerfreie Leistungen scheidet in nahezu allen Fal-
len aus. Eine Ausnahme bildet die betriebliche Altersvorsorge.

1. Aufmerksamkeiten

Aufmerksamkeiten sind Sachleistungen des Arbeitgebers, die im ge-
sellschaftlichen Verkehr tiblicherweise ausgetauscht werden und zu
keiner ins Gewicht fallenden Bereicherung der Mitarbeiter fiihren. Als
Aufmerksambkeiten gelten Blumen, Getréanke, Genussmittel, ein Buch
oderTontréager, die dem Mitarbeiter oder seinen Angehdrigen aus An-
lass eines besonderen personlichen Ereignisses zugewendet werden.
Die Aufmerksamkeiten sind steuer- und sozialversicherungsfrei,
wenn derenWert jeweils die 40-Euro-Freigrenze nicht tiberschreitet.
Bereits das geringfligige Uberschreiten fiihrt zur Besteuerung und
Abgabenpflicht des Gesamtbetrags.

Wichtig: Von den Aufmerksamkeiten sind die Sachbeziige zu unter-
scheiden. Das sind sonstige Leistungen des Arbeitgebers, die dieser
freiwillig oder zusatzlich zum Barlohn erbringt. Wird eine Sache (iber-
eignet, liegt ein unmittelbarer Sachbezug vor (zum Beispiel Ubereig-
nung eines ausgemusterten PC). Bei einer Nutzungsiiberlassung (zum
Beispiel eines Dienstwagens) liegt ein mittelbarer Sachbezug vor.

Die Freigrenze fiir Sachbezlige betrégt 44 Euro im Monat. Sie gilt nur
flr Sachbeziige, die mit dem ortstiblichen Endpreis am Abgabeort
bewertet werden. Fiir Sachbezlige, die nach anderen MaRstiaben
bewertet werden, ist die Freigrenze nicht anwendbar.
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kein Sachbezug

~Reduzierten”
Marktzins”
zugrunde legen

Betragt der Wert der gesamten in einem Kalendermonat gewahrten
Sachzuwendungen — nach Abzug von Zuzahlungen des Mitarbei-
ters — nicht mehr als 44 Euro, bleiben die Zuwendungen lohnsteuer-
und sozialabgabenfrei. Ubersteigt die Summe der Sachbeziige im
Monat 44 Euro, liegt in vollem Umfang steuerpflichtiger Arbeitslohn
vor. Bei der Lohnversteuerung haben Sie drei Moglichkeiten:

® Individuelle Lohnversteuerung: Die individuelle Lohnversteue-
rung erfolgt auf Basis der personlichen Besteuerungsgrundlagen
des Mitarbeiters. Hierbei tragt der Mitarbeiter die Lohnsteuer voll.
Sie und der Mitarbeiter tragen die Sozialabgaben je zur Halfte.

B Pauschalversteuerung mit festen Steuersatzen: Soweit eine Pau-
schalversteuerung mit festen Steuersatzen gemal3 § 40 Absatz 2
Einkommensteuergesetz (EStG) durchgefuhrt werden kann, zum
Beispiel bei der kostenlosen/verbilligten Uberlassung von Mahl-
zeiten oder Computern mit einem Steuersatz von 25 Prozent, ist
dies flir Sie und lhren Mitarbeiter vorteilhaft: Sie missen zwar
zuséatzliche Steuerabzugsbetrage tragen, sparen sich jedoch die
Beitrage zur Sozialversicherung. Auch der Mitarbeiter profitiert
von der Pauschalversteuerung, weil er weder mit Steuerabzugs-
betragen noch Sozialabgaben belastet wird.

B Pauschalversteuerung mit variablen Steuerséatzen: Ist keine Pau-
schalversteuerung gemaf § 40 Absatz 2 EStG moglich, kdnnen
Sie von der Pauschalversteuerung mit variablen Steuersétzen ge-
maf 8 40 Absatz 1 Nummer 1 EStG Gebrauch machen. Das kommt
in Betracht, wenn Sie sonstige Bezlige in einer gro3eren Zahl von
Fallen gewahrt haben. Fiir die Pauschalversteuerung muissen Sie
einen formlosen Antrag beim Betriebsstattenfinanzamt stellen.

Beachten Sie: Wenden Sie dem Mitarbeiter Geld zu, zum Beispiel
Bargeld oder einen Verrechnungsscheck, handelt es sich nicht um
einen Sachbezug. Weder die Sachbezugsfreigrenze (44 Euro) noch
die Aufmerksamkeitenfreigrenze (40 Euro) sind anwendbar.

2. Arbeitgeberdarlehen

R&umen Sie dem Mitarbeiter ein Darlehen ein, bemisst sich der geld-
werte Vorteil nach dem Unterschiedsbetrag zwischen dem marktib-
lichen Zins und dem Zins, den der Mitarbeiter zahlen muss. Als
marktiblichen Zins kénnen Sie den beiVertragsschluss von der Deut-
schen Bundesbank zuletzt veréffentlichten Effektivzins heranziehen.
Davon diirfen Sie einen Abschlag von vier Prozent vornehmen, sodass
lediglich 96 Prozent dieses Zinssatzes herangezogen werden. Aus der
Differenz zwischen diesem ,, reduzierten” Marktzins und dem Effektiv-
zins ergibt sich die Zinsverbilligung und damit der geldwerte Vorteil.
Hierauf kann die 44-Euro-Sachbezugsfreigrenze angewandt werden.

Wichtig: Die neuen ab 1. Januar 2008 gliltigen Bewertungsregeln
gelten auch fir bestehende Darlehen.
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