KANZLEI & PERSONLICHES Finanzen

Betriebliche Altersvorsorge

Schwieriges Terrain

Viele Unternehmen miissen ihre Konzepte fiir die betriebliche Altersvorsorge iiber-

denken, weil sie nicht mehr tragfiihig sind. Dabei kann ihnen der Steuerberater jedoch

nur helfen, wenn er iiber die erforderlichen Kenntnisse auf diesem Gebiet verfiigt und
zudem auf die richtigen Partner an seiner Seite zuriickgreifen kann.

Wenn der Staat bestimmte Aufgaben nicht
mehr erfiillen kann, miissen andere fiir ihn
in die Bresche springen. Das gilt auch fir
die Altersvorsorge. So miissen Unternehmen
ihren Mitarbeitern seit 2002 aufgrund des
Betriebsrentengesetzes die Moglichkeit zum
Aufbau einer betrieblichen Altersvorsorge
(bAV) anbieten.

Dabei besteht die Auswahl unter fiinf
Modellen: der Direktzusage, der Unter-
stiitzungskasse (pauschal dotiert oder mit
Riickdeckung), der Direktversicherung, der
Pensionskasse und dem Pensionsfonds. ,Mit
welcher Variante ein Unternehmen und der
jeweilige Mitarbeiter am besten fahren,
ldsst sich pauschal nicht sagen. Es hingt
von den konkreten Umstidnden des Einzel-
falls ab, womit sie am besten bedient sind*,
gibt RA/FAStR Josef Gietl, Vorstandsmitglied
der Steuerberatungsgesellschaft Ecovis AG,
zu bedenken. Die attraktive Ausgestaltung
der bAV werde zu einem immer wichtigeren
Instrument der Mitarbeitergewinnung, vor
allem bei Fiihrungskraften, so der Experte.
Deshalb sei es fiir den Steuerberater wichtig,
liber gentigend Know-how auf diesem The-
mengebiet zu verfiigen.

Mégliche Risiken bereiten
Unternehmen Unbehagen

,Gerade bei kleineren und mittleren Unter-
nehmen wichst das Unbehagen, ob ihre
Konzepte dauerhaft tragfihig sind“, sagt
Gietl. Der Gesetzgeber habe die Regeln fiir
die bAV-Systeme namlich so gestaltet, dass
im Zweifelsfall fast ausnahmslos die Unter-
nehmen fiir Risiken geradestehen miissten.
Gietl nennt als Beispiel die Direkt- oder Pensi-
onszusage. Sie ist fiir Firmen fiir den Aufbau
einer bAV fiir Fiihrungskrifte interessant und
lésst sich gut mit Innenfinanzierungseffekten
kombinieren.

SchlieBlich kann in diesem Fall das fir die
Altersvorsorge zuriickgelegte Kapital im
Unternehmen investiert werden und bringt
auch steuerliche Vorteile. Denn als Pensi-
onsrickstellungen konnen sie steuerlich als
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Betriebsausgaben geltend gemacht werden,
allerdings nicht in ausreichendem MaBe. Laut
§ 6a EStG betragt der Abzinsungsfaktor aktu-
ell sechs Prozent. ,Angemessen wiren aber
maximal vier Prozent. Bei einem Zeitraum
von 25 Jahren bis zur Falligkeit der Pension
kann bis zur Hélfte des bendtigten Kapitals
fehlen®, rechnet Gietl vor.

Auch andere Durchfiihrungswege haben
Ticken - Beispiel pauschal dotierte Unter-
stlitzungskassen. Hier diirfen nur 20 Prozent
der zugesagten Betriebsrente steuerlich als
Betriebsausgaben abgezogen werden. Damit
spéter genligend Geld zur Erfiillung der Pen-
sionsverpflichtung vorhanden ist, miissen
Ecovis zufolge Renditen von fast zehn Prozent
pro Jahr erzielt werden - entweder durch die
Direktinvestition des Kapitals im Unterneh-
men oder durch die Anlage an den Finanz-
markten. Sonst drohen Deckungsliicken.
Differenzierter beurteilt die Niirnberger Steu-
erberatungs- und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Rodl & Partner die Situation pauschal
dotierter Unterstiitzungskassen. ,Wenn die
Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Pensionszusa-
ge noch recht jung waren, also zwischen 35
und 40 Jahren, dann steht eigentlich genii-
gend Zeit zur Verfligung, um einen ausrei-
chenden Kapitalstock aufzubauen®, erklirt
StB/WP Manfred Baier, Leiter des Bereichs
bAV. Bei einer Rendite von im Schnitt sieben
Prozent pro Jahr lasse sich in zehn Jahren
eine Verdoppelung des investierten Kapitals
erreichen. Flir eine Versorgungszusage von
100.000 Euro sei daher eine Kapitalbasis von
20.000 Euro bei einer Anlagezeit von 30 bis
35 Jahren eigentlich véllig ausreichend, so
der Experte weiter. Noch vorteilhafter sei es,
wenn die Fluktuation unter den Mitarbeitern
hoch sei, denn das fir sie in die Unterstiit-
zungskasse investierte Geld sei nicht verlo-
ren, sondern stehe zuséatzlich fiir Pensionszu-
sagen anderer Mitarbeiter zur Verfiigung.
Das zeigt, wie schwierig es selbst fiir ausge-
wiesene Spezialisten ist, die ideale Strategie
auszutiifteln. Von den fiinf Durchfiihrungs-
wegen, so Baier, kénne er seinen Mandanten

Einige Unternehmen
miissen bei ihrem
bAV-Konzept auf ein
neues Pferd setzen.
Steuerberater, die
sie hier unterstiitzen
wollen, sollten unbe-
dingt iiber spezielle
Kenntnisse verfiigen.

Direktversicherung
als Spitzenreiter

Firmen libertragen oft einer
Versicherung die Kapitalanla-
ge fiir die bAV. Dabei kommt
einer der fiinf Durchfiihrungs-
wege in Frage — die Direktver-
sicherung, die Pensionskasse,
der Pensionsfonds und, im
Falle der Riickdeckung, die
Unterstiitzungskasse sowie
die Direkt- oder Pensionszusa-
ge. 2007 verteilte sich die ver-
sicherte Summe wie folgt:

prinzipiell nur drei empfehlen. So sei seiner
Ansicht nach der Pensionsfonds uninteres-
sant, da den Mitarbeitern hier nur eine Ren-
tenzahlung versprochen und keine Kapital-
abfindung offeriert werden diirfe. Bei der
Direkt- oder Pensionszusage sei es - neben
den Deckungsliicken - problematisch, dass
es zu einer Bilanzverldngerung komme.
Dadurch sinke tendenziell die Eigenkapital-
quote, was sich negativ auf die Rating-Ein-
stufung auswirken konne, gibt auch Ecovis-
Experte Gietl zu bedenken.

Aus diesem Grund konne es sinnvoll sein,
die Direktzusage in eine Unterstiitzungskas-
se oder Pensionsgesellschaft auszulagern.
yAllerdings 14sst sich das nur realisieren,
sofern das Unternehmen iiber geniigend
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